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RETO| La trazabilidad de las cadenas de
suministro alimentarias se ha convertido en uno
de los principales objetivos de las autoridades.

La seguridad alimentaria necesita el refuerzo que
la tecnologia sensorica puede aportar a la cadena.

Un nuevo desafio de la trazabilidad en la

industria agroalimentaria.




OPORTUNIDAD | La integracion digital en I
cadena de suministro alimentaria ofrece nuevas

oportunidades en el sector:

El desarrollo de la tecnologia sensorica que
integra RFID permiten mejorar la trazabilidad
de los productos y con ello la informacion en
tiempo real.

Las cadenas sensdricas incorporan la

capacidad de rastreo y monitoreo continuo.




E-Supply| SOLUCION ADVISORY

Sensores integrados en las etiquetas que permiten ' | '
monitorizar el 100% de la produccion mediante la = |

tecnologia sensorica. De este modo se previenen, & '
controlan y corrigen las incidencias en tiempo real.

En linea con los estandares internacionales como el Codex Iso
Alimentarius y la 1S0 22005.
2%55

En este apartado anunciaremos cOmo nuestra compafia va a solucionar dicho
problema del mercado, similar a la propuesta de valor pero con menos detalle.
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E—Supp\yl SOLUCION ADVISORY e

Beneficios de los usuarios:

Gestion del riesgo Acceso a clientes mas exigentes

Contencion de costes Visibilidad de la cadena

"Trazabilidad sensorica en la cadena de suministro”




El valor que aporta la tecnologia sensorica a la
industria alimentaria reside sobre todo en el
control de la calidad que ofrece.

Segun la Agencia Espanola de Seguridad Alimentaria, la integracion de
los sensores en las cadenas de produccion permiten la rapida
deteccion de sustancias quimicas indeseadas en los productos.

La metodologia aplicada incluye complejos algoritmos matematicos,
siendo este el principal reto que presenta para la accesibilidad a la
tecnologia sensorica en el sector.




Tamano del mercado | Industria agroalimentaria

MERCADO DEMANDA OFERTA

Un mercado que S0 millonesde  capacidad para
facturé 231 productos en abarcar el 5%

Millones de frio en Espafia de la demanda

Euros en 2021 el pasado afio total durante el
primer ano

Es importante anadir datos a nuestro estudio para reflejar de una manera visual la
existencia real de un nicho de mercado en el que posicionarse.
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Competidor Competidor 2 Competidor 3 Competidor
1 4

E-Supply

Servicio
tracking

Precio de
mercado

Tamano
adaptable

Identificacion
de pedido

Tiempo de
respuesta

En este apartado, a modo de ejemplo, se muestra una comparativa con los principales
competidores en la zona geografica.




METODO |

1- Ubicacion.

2-Legislacion aplicable.

3- Promocion.

De cara a la planificacion estrategica, es necesario desgranar los factores clave que
deberemos tener en cuenta a la hora de lanzar nuestro producto al mercado.




E-Supply | Aspectos clave

1. Ubicacion

Seleccionar el
lugar de
implantacion
para analizar
las alternativas
de negocio
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2. Legislacion aplicable

Requisitos Generales

Requisitos por Tipo de producto

Reglamento

sobre seguridad Requisitos por destino.
aliementaria

Reglamento (CE) n° 178/2002 del Parlamento Europeo

*Asi mismo, se tendran en cuenta las especificaciones reglamentarias necesarias para la
solicitud de ayudas a través del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.
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3. Promocion
Estacionalidad

Diferenciacion

ES necesario que la
oferta llegue al

mayor nimero Servicios propios

posible de clientes

potenciales Servicios complementarios

En este apartado, se establecera por tanto una estrategia comercial y de marketing que
tenga en cuenta los factores senalados, permitiendo acceder al mayor numero de clientes

posible.




Propuesta de Valor | Aumento de la trazabilidad de las
cadenas alimentarias mediante el uso de tecnologia

Sensorica.
INCIDENCIAS PRODUCTIVIDAD ® Respetando 3 Iegislacién y E
e ETABILIDAD privacidad de los usuarios.

o Aseguramiento de la
transparencia, integridad y
seguridad de los procesos.

SEGURIDAD

En este apartado, haremos gala de las especificaciones y cualidades de nuestro
producto, senalando aquellos aspectos en los que aumenta los beneficios y reduce
las contingencias




E-Supply | Desarrollo de Producto

E-Supply busca crear una solucion gue permita conocer el estado
de los productos en todo momento, de manera sencilla y sin

manipular los mismos.
Se pretende incorporar tecnologia blockchain a |la cadena

sensorica, de forma que se facilite el intercambio de datos entre
Jsuarios.

Blockchain

Para un mejor entendimiento, mostraremos como complemento
principales caracteristicas internas del producto de manera esquematica.

las
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Ademas de nuestra propuesta de valor, es recomendable incluir una imagen o
diseno de como quedara el producto una vez esté terminado y listo para el uso-.
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Modelo Negocio | B2B - B2C

Un sistema de tracking sensorico que puede adaptarse a diferentes
cadenas de suministro alimentarias, capaz de aplicarse en distintos
productos con formas vy tamanos variados. Destaca la

—~

multifuncionalidad en empresas que produzcan o transformen
materias primas en frio.

> NO sOlo se busca acceder a las grandes cadenas, tambien se
oretende dar servicio a pequenos operadores locales que buscan

clasificar y separar materias primas.

Se recomienda hacer una breve exposicion sobre cual sera nuestro modelo de negocio, es
decir, de queé manera nos relacionaremos con nuestros clientes, y si nuestro producto se
dirige a intermediarios o directamente al consumidor final.




£ linea con los preceptos de sostenibilidad | Componentes del Plan de

Recuperacion, Transformaciony Resiliencia // Objetivos de Desarrollo
Sosteniple (ODS)

Componente 9

Industria, Innovacion e Infraestructura.

Componente 12

Produccion y Consumo Responsables.

Es importante hacer mencion a factores que diferencien nuestro proyecto de los demas,
la sostenibilidad es uno de los principales focos en los que las empresas y organismos
centran su actividad hoy en dia.
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Salida a mercado | 2023

) OBJETIVO INICIAL

- Region de Murcia,

Cartagena

p PARTNERSHIPS

A la hora de presentar la salida al mercado de la compania, deberemos tener una hoja de
ruta con los hitos senalados, para poder realizar un seguimiento y verificar que se
mantiene la direccion deseada.




Hoja de Ruta| Obtener un ingreso de 1,2M€ en un horizonte de 3 afios

Q1 - CONSTITUCION Q2 - PLANIFICACION

Octubre 2023 Diciembre 2023

Abril 2023 Mayo Junio 2023Julio 2023 Septiembre 2023  Octubre 2023 ,
CEOCTOCMO 2025 - Plan de Empresa Estrategia de Marketing ~ Primer modelo
Pitch deck » Plan Estratégico de producto
(desarrollo pitch deck) sensérico
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*En el mapa se muestran los principales ciclos (Q) de la Fase 1 del proyecto.




Hoja de Ruta| Obtener un ingreso de 1,2M<€ en un horizonte de 3 afios

, Q4 - CONSOLIDACION
Q3 - EXPLOTACION

_—mhmmmmm - ——m—— — — —m m  m__-m-m—_msm_m_m_---o--—-—mm——————m—m—m———,,——————————

Febrero 2024 Junio 2024 ., ,
Promocién y Marketing Expansion a otros paises

2024

Enero 2024 Mayo 2024 Julio 2024 Diciembre 2024

*En el mapa se muestran los principales ciclos (Q) de la Fase 1 del proyecto.
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A 17%
.\Q Adaptacion a la Regulacion Hiring
2,
Desarrollo de infraestructuras
PP Recursos Humanos
4 B o
Promocion del producto o 33%
Marketing &

i
\-\—\-

serviclo

sales

Una vez explicado el proyecto y cOmo queremos afrontar el mercado, es la hora de
exponer y justificar las necesidades financieras para ello.
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VALIDACION | Interés generado: Partners y Colaboradores

Partner 1. Por ejemplo: una

asociacion empresarial, centro
[+D+1

Partner 2. Por ejemplo: un

proveedor de software

Es buena senal, cuando empresas establecidas muestran cierto interes en nuestro
producto y en posibles colaboraciones, por lo que se recomienda hacer un apartado
especifico en el que senalar estos contactos.




Sobre Nosotros | Equipo fundador




Organigrama Funcional
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INGRESOS

Ventas de producto Gastos de Personal

Servicios Complementarios Mantenimiento de instalaciones

Servicios de Reparacion Productos de servicio

Servicios de Tracking

Otros gastos indirectos

Antes de realizar estimaciones, es recomendable identificar cuales son nuestras
posibles fuentes de ingreso y gasto, de manera que las tengamos en cuenta a la
hora de realizar las correspondientes estimaciones.




Proyecciones | Prevision de inversiones y gastos - Afio 1

Capital Social 19.500 €

Instalaciones 457.500 €
Produccion 976.000 €

Seguros

Marketing 22.800 €
Gestoria 7.120 €

Suministros 36.465 €
Sueldos 148.000 €
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Ano 1 Ano 2

Ingreso por ventas 272.655 € 363.540 €

Gastos de ventas 36.465 € 42.000 €

Gastos de explotacion 181.940 € 193.000 €
EBITDA 54.250 € 114.540 €




Proyecciones | Caso Base - Realista (Fase 1)

Ingreso por ventas

Gastos de ventas

Gastos de explotacion

EBITDA

Ano 1
575.605 €
36.465 €

181.940 €
357.200 €

Ano 2
647.000 €
40.000 €

193.000 €
422.000 €
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Proyecciones | Caso Base - Optimista (Fase 1) ADVISORY i

Ano 1

Ingreso por ventas 999.735 €

Gastos de ventas 41.000 € 49.000 €

Gastos de explotacion 181.940 € 201.000 €
EBITDA 776.795 € 902.210 €
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Proyecciones objetivo | Ratios financieros ADVISORY

FOLLOWED KPI” S

*A determinar una vez se determine la financiacion y se establezca el Plan de
Empresa y Plan Estratégico definitivos.
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B Mantener un nivel de facturacion superior a XXXXX
m Mantener un tiempo de respuesta a clientes menor de 24horas

= Implementar una estrategia SEO que mantenga la pagina web entre las 5 primeras.

m Mantener un control diario de los costes e ingresos mediante la creacion de un
modelo de tesoreria que permita analizar el mes en curso en comparacion con los
anteriores.

Para mantener el control y el rumbo de nuestra estrategia, al igual que se establecieron una serie de hitos y objetivos a
cumplir, se han de establecer mecanismos que permitan comprobar el cumplimiento de los mismos, es por ello que se
recomienda establecer unos KPl a modo de indicadores de actividad en linea con los objetivos propuestos en la estrategia.



Business Plan

7. Socios clave (Key partners) 5. Actividades Clave (Key Activities)

JQuidnes son los socios clave? ;Qué | Qué actividades clave se desarmollan

recursos apoman? jQué acividades
clave desamallan?

B. Competidares clave [ Key
compatitors)
JQuidnes son los competidores
principales? ;Cudl 5 su propuesta de
valar? jQué nos diferencia?

9, Estructura de costes (Co ructures

JCudles son los costes mas importantes y necesarios para desamallary entregar la propuesta | Cudles son las principales fuentes de ingresos? jComo valoran los cientes la propuesta de valor que
de& valar? reciben?

11. Hoja de ruta (Readmap)

inteMmamente para crear y entregar |a
propuesta de valor?

6. Recursas Clave (Key Resources)

JOQUE rECUrLos 160 AECESAMOS BAFS Crear
y entregar |3 propuesta de valor?

iQué problemas tienen mis clientes | Qué relacion se espera establecer
wio gué necesitan? JCudl es |a con cada segmento de clientes?
propuesta de valor que ¢ entréga a

los clientes? ;Qué problemas

soluciona nuestro praducto? JQué

producto yo senvicios e entregan a

los clientes?

4. Canales [Channels)

JCamo lega nuestra propuests de
valor a nuestros segmentos de
clientes? ;Ddnde pusden nuestros
cligntes coOmPrar & usar nuestros
productos?

Dande estamas, 3 ddnde quersmos llegary por donde tenemos que pasar

ADVISOR

2. Segrientacién de clientes
[Customeér segmenli)

iPara quién estamos creando valor?
fCudles son los segmentos de cientes
que bien pagan, reciben o deciden
sobre nuestra propuesta de valor?

10, Fuentes de ingresos (Revenue streams)



Contacto:
Jose Luis
Rodriguez

Teléefono:
677984552

Email:
jl.rod@esupply.net
Direccion:
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